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SUNUS

Anaokulu, ailenin dismna atilan ilk adim olarak distintilmelidir. Bu ¢ag cocuklarmin
ogrenmeye ilgi duymas1 oncelikli hedefimizdir. Anaokulu, cocuga bilgi aktarmaktan ¢ok; gocugun
icinde var olan yeteneklerin serpilip gelismesine yardimci olur. Cocuk, anaokulunda en iyi oyun
ortamini bulur, isbirligini gelistirir, yasitlariyla iletisime girer. Anaokulu cocuga, kendi hakkinm
korurken, paylasmay1 ve baskalarmin 6zgiirltigiinti zedelememeyi 6gretir.

Anaokulunda c¢ocuklarimiz yasitlartyla iliski kurarak birlikte yasamayr 6grenir. Boylece
baskalarinin 6zgiirltigtinden haberdar olur. “ Ben” ve “ Bagkas1” kavramlarmin bilincine vararak
yardimlasma ve is birligi duygusunu gelistirir.

Insan yasaminda oldukga énemli olan bu kritik donemde onlar1 yalniz birakmamakta; huzur
ve giliven ortami icinde ¢ocuklarin okulla kuracaklar1 ilk etkilesimin olumlu olabilmesi ve
ilkogretime daha hazir baslamalari icin ¢alismalarimiza devam etmekteyiz.

Toki Nasrettin Hoca Anaokulu olarak en biiyiik amacimiz; girdikleri her tiirlti ortamda cevresine
1s1k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek bireyler yetistirmektir.
Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyeti'ni daha da yiikseltecek
bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Okulun stratejik planlamasi okulun misyonunu, vizyonunu, degerlerini, stratejik amagclarini,
hedeflerini kapsar. Ttim bunlarin belirlenmesi okul gelisim stirecinin temel unsurlaridir.

Toki Nasrettin Hoca Anaokulu olarak Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese
tesekkiir eder; planin okulumuz, ilgemiz, ilimiz ve Tiirkiye miz i¢in hayirli olmasini dilerim.

Ahmet CELIK
Okul Mudiirii
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1. GIRISVESTRATEJIKPLANINHAZIRLIKSURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablol.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ahmet CELIK Okul Miidiirii Yasemin ARSLAN Miidiir Yardimcisi
Yasemin ARSLAN Miidir Yardimcist Hilal ARI Ogretmen
Yasemin SARAC Ogretmen Seyma ENGIN Ogretmen
Merve YILDIZ Ogretmen Meryem AKYUREK Ogretmen
Biisra YILMAZ Okul Aile Birligi Bagskan1 | Sefika Sevim Veli

1.2. Planlama Siireci:

2014-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amacg,
hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUMANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “Neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmustir;



e Kurumsal tarihce

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus igi analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
* Guglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Basaksehir ilcesine bagli Kayabas: mahallesinde kurulan 2012-2013 Eyliil ayinda
egitim ogretim yilinda faaliyete gecen okulumuzun adi TOKI Nasrettin Hoca Anaokulu olarak
belirlenmistir. Okulumuzda 7 derslikte toplam 12 okul ¢ncesi 1 6zel egitim subesi olmak tizere 13
sube bulunmaktadir. Okulumuzda ikili egitim verilmektedir. Okulumuz 3-6 (36- 72 ay) yas grubu
cocuklara yonelik egitim 6gretim veren bagimsiz anaokulu statiistindedir.

Egitim faaliyetleri diizenlenirken cocuklarin yaslar ile ilgili ve ihtiyaclar1 okulun imkanlar:
goz ontinde bulundurulmaktadir. Ayrica okulumuzda c¢ocuklarin eglenerek ogrenmelerini
gelistirmek amaciyla gezi ve sosyal etkinlikler organize edilmektedir. Cocuklarm smif icerisinde
ogrendikleri konular ile ilgili inceleme ve arastirma gezileri yapilmaktadir. Bilgi eksiklerimizi
giderme amagcl cesitli konularda toplanti ve seminerler diizenlenmektedir. Atattirk vatan, millet,
bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen milli ve manevi degerlerine bagh kendine giivenen cevresi
ile iyi iletisim kurabilen, durust, ilkeli, cagdas diistinceli, hak ve sorumluluklarimi bilen saygili ve
kiilttirel cesitlilik icerisinde hosgoriilti bireyler olarak yetistirilmelerine temel hazirlamak amaciyla
caba gosterilmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Toki Nasrettin Hoca Anaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani, 2019 yilindan bu yana
uygulanmis, 6ngordiigimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmustir. Uygulanmakta olan
stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bolimi, Il ve Ilge Milli Egitim Miidtrligiimiiztin
Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin gercekgi, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan
okul oncesine ozgli gostergeler de yer almaktadir. Stratejik plan hazirlama stirecinde verilen
egitimlerin yetersiz kaldig1 ve bunlarin yeni plan siirecinde artmasi plam1 daha verimli hale
getirebilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmis olup hedef ve performans
gostergelerinde hedeflerinin biiyiik cogunluguna ulasildig1 goriilmistiir. Stratejik planda amacin
farkli acilardan iyilestirilmesi ihtiyacit bulunan hususlar icin yeni hedef ve performans gostergeleri
belirlenmesi karar1 alinmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda hedef ve performans gostergesi
ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigi incelenmis olup bazi hususlarin yeni
planda yer alip almamas: gerektigi kurullar tarafindan gortistilmiistiir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Toki Nasrettin Hoca Anaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani, 2019 yilindan bu yana
uygulanmis, ongordugimiiz hedeflerin 6nemli cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan
stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bolimii, il ve Ilge Milli Egitim Miidirligtmiiziin
Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin gercekgi, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan
okul Oncesine o6zgili gostergeler de yer almaktadir. Stratejik plan hazirlama siirecinde verilen
egitimlerin yetersiz kaldig1 ve bunlarin yeni plan stirecinde artmasi plani daha verimli hale
getirebilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmis olup hedef ve performans
gostergelerinde hedeflerinin biiyiik cogunluguna ulasildigr gortilmiistiir. Stratejik planda amacin
farklr acilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunan hususlar icin yeni hedef ve performans gostergeleri
belirlenmesi karar1 alinmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda hedef ve performans gostergesi
ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigi incelenmis olup bazi hususlarin yeni
planda yer alip almamasi gerektigi kurullar tarafindan gortistilmiisttir.



YasalYiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
e [limizde hizmet
ici egitim e Hizmet i¢i egitim merkezlerinin
N o N 1739 Sayils merkezlerinin sayisimin ve niteliginin
Oﬁrgtmenler icin hizmet ici Milli Egitim say1smin yetersiz ar.tlrllmeTsT N
eg.mm programlar1 Temel Kanunu olmasi e Hizmet ici egitim alan
diizenlemek 47 madde e Hizmet ici egitim dgretmenlerin egitim aldiklar:
programlariyla ilgili konularla ilgili faaliyetlerinin
izleme ve degerlendirme takip edilmesi
sisteminin olmamasi
o Miidiirlii#iimiizee2010
Kalkinma planlari, Cumhurbagkani lu (I;r igu?uijz bi
1lindanberi5 yilda bir
tarafindan belirlenen politikalar, gt teiik Pl y b
ratejik Plan ve bu
programlar, ilgili mevzuat ve dosr u] ltuda her vil
benimsedikleri temel ilkeler . 5 y . .
ind lecese iliski Sl i Izleme ve e Jlce Milli Egitim
ercevesinde gelecege iliskin
¢ .g . . g5 sayt Degerlendirme Midirliiklerinde Stratejik Plan
misyon ve vizyonlarin olusturmak, Kamu Mali o
. oy Raporu sorumlularinin miimkiin
stratejik amaglar ve olgiilebilir Yo6netimi ve e ol .
hazirlanmaktadar. olabildigince degistirilmemesi
hedefler saptamak, Kontrol .
. o Ilce Milli Egitim e Stratejik Plan Ekip tiyeleri igin
performanslarini énceden Kanunu .
. . . Miidiirliiklerimizle Hizmet I¢i Egitim
belirlenmis olan gostergeler 9.madde
dos . okul ve Programlarinin daha sik
ogrultusunda dl¢mek ve bu
i kurumlarimzin araliklarla yapilmast
siirecin izleme ve .
degerlendirmesini yapmak RS ELa P
amaciyla katilimci yontemlerle gah§ma'lar1nd'a )
stratejik plan hazirlamak e
ytriitiilmektedir.
¢ Proje hazirlama ve yiiriitme ile
ilgili merkezi ve mahalli egitim
Milli Egitim Miidirlii i programlarinin artirilmasi ve
Bakanlg ilve | ¢ Muduriugumuz yayginlastirilmasi, proje yazma ve
Egitime iliskin projeler Tlge Milli Egitim taraflndannher y.11 yliritme egitimi almig 6gretmen
e a1 planl ve diizenli olarak
hazirlamak, uygulamak Midiirlikleri . saysinin artirlmas
’ - lisi yerel projeler .
onetmeligi hazrlamakta ve ¢ Proje yazimi konusunda
18.madde, irittmektedi ogretmenlere yonelik tesvik edici
P bendi yurtutmertedir. ve O6zendirici uygulamalarin

gelistirilmesi, 6diillendirmelerin
yapilmasi

Kayitlar1 yapilan ¢cocuklarin kuruma
giinliik egitimi aksatmayacak
sekilde devam etmelerinin
saglanmasi esastir. Ancak 6zel
egitim ihtiyaci olan ¢ocuklar ile 6zel
yetenekli cocuklarin sosyal uyum ve
gelisim ozelligine gore
Bireysellestirilmis Egitim Program
Gelistirme Biriminin karari ile
giinliik devam siirelerinde esneklik
saglanir.

Okul Oncesi ve
kogretim
Kurumlar1

Yonetmeligi

Madde 18. 2 (a)

Okul Oncesi Egitim alan
¢ocuklarin takibinin her
zaman diizenli yapilmasi

Okul yonetimi — 6gretmen-aile
iletisiminin giiclii tutulmas telefon,
mesaj gibi iletisim kanallarinin
kullanimina devami. Devamhiligin
saglanmasi hususunda ailelerin
bilin¢lendirilmesi.
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Okul 6ncesi egitim kurumlarinda
Okul Oncesi Egitim Programi
dogrultusunda hazirlanan ¢ocuga

Okul Oncesi ve

Okul 6gretmenlerinin her ¢ocuk igin

yonelik Gelisim Raporu, her donem lkogretim Deige.rlenf.ilrmeye iligkin okul Oncesi egitim programinda yer
. S Kurumlari gelisim gozlem formlarinin . Lo
sonunda e-Okul sistemine iglenerek .. oo verilen gelisim gozlem formlarim
A . s Yonetmeligi tutulmasi, - o
bir 6rnegi veliye verilir. Gelisim donemde iki adet doldurmasi.
. Madde 30. 1
raporuna pedagojik olmayan ve
gizliligi gerektiren bilgiler islenmez.
Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim
kurumlarinda gorevli yonetici ve
ogretrrvl'er'lle'rln genel k1.1'1tur, ozel B
alan egitimi ve pedagojik formasyon
. e hazirlanacak olan kurum
alanlarinda, bilgi ve gorgiilerini RV "
. : ici 6gretmen yeterliligi . .. . .
artirmak, yeni beceriler Lo, Hizmet ici faaliyetler, 6gretmen
o o gelistirme y1llik S
kazandirmak, egitim ve 6gretimde -~ . . .. akademileri zamaninda duyuru
- Okul Oncesi planlamasi, hizmet ici . .
karsilasilan problemlere ¢oziim e s e . .. yapilarak 6gretmenlerin katilimi
. .. ve Ilkogretim | egitim faaliyetlerinin . . . .
yollar1 bulmak, 6grencinin ve o tesvik edilmeye devam edilmesi,
evrenin ihtiyaglarina gore plan ve Ktz el amerlcaglan kurum i¢i deneyim paylagimi
¢ yag gorep Yonetmeligi ogretmen akademileri veya ¢ yim bay'as

programlar1 hazirlamak ve
uygulamak amaciyla derslerin
kesiminden temmuz ayimin ilk ig
giiniine, eyliil ayinin ilk ig
giiniinden derslerin baglangicina
kadar; y1l iginde ise y1llik caligsma
programinda belirtilen siirelerde
mesleki calisma yapilir.

Madde 38. (1)

hizmet ici egitim
faaliyetleri kontenjan
yetersizligi sebebiyle
ogretmenlerin dahil
olamamasi

yapilmasi ve yeterliligin uzmanhgin
oldugu alanlarda egitim
diizenlenmesi,

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda
sabah ve ikindi kahvaltisi esnasinda
cocuklarla birlikte bulunur,
grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir
sekilde yemek yemelerini saglar.

Okul Oncesi
ve fIkogretim
Kurumlar1
Yonetmeligi
Madde 43.
(€)]

Kurumumuzda Okulum
Temiz projesi
yiiriitiilmekte olup
ailelerin saglikli beslenme
yoniinden
bilin¢lendirilmeleri ihtiyac
halindedir

Okulum Temiz Projesinin
niteliginin artirllmas, velilere
yonelik beslenme egitimlerine
katilimin tesvik edilmesi.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; 12. Kalkinma Plani, Cumhurbaskanlig1 Programi, Orta Vadeli Program,
Cumhurbagkanligi Yillik Programi, Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani, Istanbul il Milli Egitim
Midirligti Stratejik Plami, Ilce Milli Egitim Mudirltig Stratejik Plami ile Okul/kurumu
ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade etmektedir.

Toki Nasrettin Hoca Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans
Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden
yararlanilmistir.

Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tlgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/Ihtiyaglar

- Kurum faaliyetlerinden biit¢enin etkin ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve 9. Madde verimli kullanim

Kontrol Kanunu 41. Madde - Stratejik plan hazirlama

- Izleme ve Degerlendirme Calismalar1

30344 say1li Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya Mliskin Tumu
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
hazirlanmasi

2023-2024 Orta Vadeli Program Tumii Biitce galismalar1

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerilen Politikalar | Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Onerileri

MEB Kalite Cercevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB 2024 Biitce Yil1 Sunusu Timii Biitce calismalari

2019-2024 Ogretmen Strateji Belgesi Tumi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2018 Raporu Ttirkiye Verileri Stratejilerin belirlenmesi

2023-2024 MEB Istatistikleri C;rgun Egitim Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
statistikleri

Kamu Idareleri icin Stratejik Plan Timi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) hazirlanmasi

2018/16 sayil1 Genelge, 2024-2028

Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar: Timii 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Tumiu 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

Programi

MEB 2024-2028 Stratejik Plant Tim MEB p(?lltlkalarl konusunda tasra tegkilatina
rehberlik

Istanbul 11 Milli Egitim Mudirlagi Timii Amacg, hedef, gosterge ve stratejilerin

2024-2028 Stratejik Plan1 belirlenmesi

Basaksehir Ilge Milli Egitim Timii Amacg, hedef, gosterge ve stratejilerin

Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plan: belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate almnarak

kurumumuzun sundugu temel {riin ve hizmetler belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Plan

hazirlik stirecinde Miidiirltigtimiiziin faaliyet alanlar1 ve tirtin/hizmetlerinin belirlenmesine

yonelik yapilan ¢alismalar tablo 3’e aktarilmustir.

Tablo3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Egitim
vedgretimeerisimimkanlariningelistirilmesiveherkademe
deokullasmaoranlarininartirilmasiayonelikcalismalaryap
1lmasi

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin
yriitiilmesi

Ogretim programlari, miifredat ve aylik ve yillik planlarin
uygulanmast

Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin
yayginlastirilmasi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin
yuriittilmesi

Psiko sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik
politikalarinin uygulanmasi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine
iliskin is ve islemlerin ytrttiilmesi

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Sosyal Faaliyetler

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslar arasi diizeyde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin arttirilmasi

Ogrencilerin okul dis1 6grenme ortamlarindan yararlanma
oraninin artirilmasi

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslar arasi diizeyde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimini tesvik edici ¢calismalarin yapilmasi,
projeler gelistirilmesi
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Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri
(Mesleki Gelisim Faaliyetleri,
Personel Etkinlikleri...)

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli
planlamalar yapilmasi

Norm kadro is ve islemlerinin ytirtitiilmesi

Orzliik ve emeklilik ig ve islemlerinin ytirtitiilmesi
Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarimin yapilmasi
Ogretmenlerin ve okul/kurum yoneticilerinin mesleki
gelisimlerine yonelik yillik mahalli hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin planlanmasi ve mahalli hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine iliskin tiim isve islemlerin yapilmasi

Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel i¢in
egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

Yoneticilerin, 8gretmenlerin ve diger personelin atama, yer
degistirme, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerinin
yurutiilmesi

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Okul kararlarina okul aile birligi tiyelerinin dahil edilmesi
Okul aile birligi secimlerinin yapilmasi
Bagis i¢in okul aile birligi ile iletisimde olunmas:

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Etkinliklerin 6grenci diizeyine uygun olmasi
Ogrenci giivenliginin saglanmast
Basari diizeylerinin artirilmasi

Ogrenme Ortamlarina
Yonelik Faaliyetler

Ogrenme ortamlarinin sinif diizeyine uygun hale
getirilmesi

Okulun egitim 6gretime hazir hale getirilmesi
Temizlik islerinin planlanmasi

Ders Dis1 Faaliyetler

Gezilerin diizenlenmesi
Aile katiliml1 etkinliklere yer verilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate almarak kurumumuzun faaliyet alanlarindan
yararlanan, faaliyetlerinden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya
kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Tablo4.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Paydas Ad1 I¢ Paydas Di1s Paydas

Istanbul 11 Milli Egitim Miudiirlagi V4

Basaksehir Kaymakamlig1 N4

Basaksehir Ilce Milli Egitim Mudurlagii v

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

SNENENENEN

Personelimiz

flge Emniyet Mudiirligi

flge Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

SNENENEN

Ilge Belediye Bagkanlig

Tablo5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad: I¢ Paydas |Dis Paydas D('le'fcr;i Dei'zlziesi Onceligi
Istanbul {1 Milli Egitim Mudirligi v 5 5 5
Basaksehir Kaymakamlig v 5 5 5
Basaksehir Ilce Milli Egitim Mudirlugi V4 5 5 5
Okul Miidiirtimiiz N4 5 5 5
Ogretmenlerimiz V4 5 5 5
Ogrencilerimiz v 5 5 5
Velilerimiz N4 4 4 4
Personelimiz N4 5 5 5
[lce Emniyet Mudirligi v 3 3 3
[ice Toplum Saghg1 Merkezi v 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari N4 3 3 3
Iice Belediye Baskanlig1 v 3 3 3

Onem Derecesi: 1,2,3 Gozet; 4,5 Birlikte Calis

Etki Derecesi: 1,2,3 izle; 4,5 Bilgilendir

Onceligi: 5=Tam, 4=Cok, 3=Orta, 2=Az, 1=Hic¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas analizi kapsaminda Stratejik Plan hazirlama ekibi okulumuzun sundugu
tirtin/hizmetlerin hangi paydaslarla ilgili oldugunu, paydaslarin tirtin/hizmetlere ne sekilde
etki ettigini ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo6.Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

"6 = é .N 3] - ‘.O-.: B .5 E - v -
Paydas Ad1 %g S | = % -5”5 % § |3 2 Eéﬁifggﬁ
S22 | E| 728 |2 " |8 |22 2 5E el
5 S| 7| Elo | R -l
1 vV IV |V VIV IV |V
2 vV V|V
3 VIV |V |V
Egitim-Ogretim | % VIV VIV IV Y
Faaliyetleri 5 V4 V4 V4 V4 V4
6 vV V|V
7 ViV
8 | V ViV vV
1 v I V|V v
2 vV V|V
Strateji 3 v v
Gelistirme,
Ar-Ge Faaliyetleri 4 v v
5 vV V| Y
6 vV V| Y
_ 1l v|iviiv]iv]v v
Insan Kaynaklar1
Gelisimi 2 v v v v v v
3 |\ VIV IV |V |V v
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

OKUL
MUDURU

MUDUR
YARDIMCISI

OKUL ONCESI

OKUL ONCESi
OGRETMENI

OKUL
OGRETMENI

YARDIMCI
PERSONEL

2.7.2.Insan Kaynaklari

Tablo7.Calisanlarin Gorev Dagilim

OGRETMENI

YARDIMCI
PERSONEL

OGRETMENI

| 1
ONCESI [l OKUL ONCESi {lll OKUL ONCES| il OKUL ONCESI [l OKUL ONCESI
OGRETMENI OGRETMENI OGRETMENI

YARDIMCI
PERSONEL

Calisanin Unvan

Gorevleri

Okul/Kurum Miidiirii MEB Devlet Memurlar: Kanunu'nda belirtilmistir.
Miidiir Yardimcist MEB Devlet Memurlar: Kanunu'nda belirtilmistir.
Ogretmenler MEB Devlet Memurlari Kanunu'nda belirtilmistir.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

MEB Devlet Memurlar1 Kanunu'nda belirtilmistir.

Yardimcr Hizmetler Personeli

MEB Devlet Memurlar1 Kanunu'nda belirtilmistir.

Tablo8.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Stireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4Y1l 0
5-6Y1l 1 50
7-10Y1l 0
10.....Uzeri 1 50
Tablo9.0kul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Oram
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Ayrilan Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1
Tablo10.idari Personelin Katildiga Hizmet i¢ci Programlan
Sira No Gorevi Seminer Sayis1 Kurs Sayis1
1 Midur 35 25
2 Miidiir Yardimecist 16 13
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Tablo11.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Iéa;;llr)l ](581':;11; T((;I;lyalr)n
1-3Yil 1 ] ;
4-6Y1l 8 ] g
7-10Yi1l 1 . 1
11-15Yil 1 ] )
16-20 ] ) ]
20vetizeri - 1 1

Tablo 12.Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayis1

Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

2

2

1

1

2

2

Tablo13.0gretmenlerin Katildigi Hizmet i¢ci Egitim Programlan

Brans

Seminer Sayis1

Kurs Sayis1

Okul Oncesi Ogretmenligi 168 111
Tablo14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Gorevi Erkek | Kadin ptiol ) sl Toplam
Durumu Yili
Fatma CAYCI Memur V4 On Lisans 8 8
Giilsen TUNCER Yardimci Personel v [Ikokul 3 3
Hiilya BAYIR Yardimc1 Personel Vv Lise 7 7
Metin ULUSOY Yardimci Personel v 2 2
Rukiye ECE Yardimci Personel Vv Tlkokul 1 1
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Tablo15. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Miidiirii

Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Mudiir;
okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk,
tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali
egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince
verilen gorevler ile gorev tanuminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Miidiir Yardimcisi

Midiriin ve mudiir basyardimcisinin olmadigr zamanlarda miidiire vekalet
eder. Midiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Okul oncesi ve ilkdgretim kurumu Ogretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/subede egitim ve O6gretim faaliyetlerini, egitim ve Ogretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda
okuldaki egitim ve Ogretim islerine etkin bir bicimde katimak ve bu
konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiiktimliidir

Yardimci
Personeller

Bakim, onarim ve uygulama simflar1 dahil alanlariyla ilgili hizmetleri
yuriitmek, egitim ve 6gretim etkinliklerinde 6gretmenlere yardimci olmak.

Tablo16.Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

= c Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile Hgﬂi
= % y Hizmeti Diizenlenen Egitim/Paylagim
2 g 5 g Alan Toplantisi vb. Faaliyet Sayist
5 R N &
Z. =4 B> /) = v
g 2 Z § ¢ pe| g 2 5 g =
5| 22| 28| O 2| §F| & - 5
e [a WiV} S @ B 0 > ) > )
5 - 5 @ & e £ © g v >
A a A g & g & n = g w

Q. o 8 2 o g = b= =
= 5] =) B v 5 @) 9) g K7
o) > E\ ) B b > _g 8 =
S > = O o) E 5D =
n :Q 0O :
~ 0
1 1 0 1 6 3 15 1 1 1
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasmi saglayacak nitelikte gtincel teknolojik araglari kullanmaktadir. Milli Egitim
Bakanlig: tarafindan yapilandirilmis MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri,
MEIS, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sosyal Tesis, Yonetici, Mal, Hizmet
ve Yapim Harcamalari, , e-yaygin Sistemleri, e-Okul, gibi modiillere ulasilarak c¢alismalar
yurtitiilmektedir. Resmi yazismalar ise elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS)
tizerinden yapilmaktadir.

Tablo17.Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2023 Thtiyag
Masatistui Bilgisayar Sayisi 9 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 3 1
Projeksiyon Sayis1 6 2
TV Sayis1 1 0
Yazic1 ve Fotokopi Makinesi 1 2

Tablo18. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Thtiyag Acgiklama

Kurumda 6gretmen calisma odasi
Ogretmen Calisma Odast X 1 olusturmak adina gerekli
planlamalar yapilabilir.

Ekipman Odas1 v 1 0

Kittiphane X 1
Rehberlik servisi odas1 mevcut

Rehberlik Servisi Y 1 0 olup Revhber Og1.‘.etmen normu
olmadigindan giincel durumda
kullanilmamaktadir.

Resim Odast X 0

Miizik Odas1 X 0

Kurumda ¢ok amagli salon
Cok Amach Salon X 1 olusturmak adina gerekli
planlamalar yapailabilir.

Spor Salonu X 0
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2.7.5. Mali Kaynaklar

Kurumumuzun 2024-2028 donemi mali kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf

tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aidatlar 7.000 877.000 900.000 950.000 970.000
Okul Aile Birligi 500.000 600.000 700.000 800.000 900.000
TOPLAM 507.000 1.477.000 | 1.600.000 | 1.750.000 | 1.870.000

Kurumumuzun biitcesinde gider kalemleri ve cesitleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Gider ve Odemeler

Sozlesmeli olarak galisan personelin maas, vergi, sigorta vb. giderleri

Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Dayarukh Tiiketim Malzemesi ve Demirbas

Dayanikh tiiketim malzemesi giderleri

Mal ve Hizmet Alimlar1

Mal ve hizmet alimu giderleri

Bakim Onarim Giderleri

Okul/kurum binast ve tesisatlariyla ilgili her ttirlii kiictik onarimy;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Kurumlara Yapilan Aktarim ve
Odemeler

Kurumlara yapilan aktarim giderleri

Aidat fadesi

Kurumdan ayrilan 6grencilerin aidat iadesi giderleri

Haberlesme ve Yol Giderleri

Telefon, faks, internet giderleri

Hizmet Alimlar:

Hizmet alimu giderleri

Genel Giderler

Genel giderler

Temizlik Giderleri

Temizlik malzemeleri alim

Vergi Odemeleri ve Benzeri Giderler

Personel vergi 6demesi giderleri

Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri

Personel sosyal giivenlik primi 6deme giderleri

Telefon Abonelik ve Kullanum Ucretleri

Telefon faturast giderleri

Diger Miisavir Firma veya Kisi Giderleri

Miisavir firma/kisi giderleri

Yukarida Tanimlanamayan Giderler

Tanimlanamayan giderler

Diger Hizmet Giderleri fadesi

Hizmet giderleri iadesi

Kurumumuzun son {i¢ yila ait gelir bilgileri ve harcama kalemlerine gore gerceklestirilen

gider islemleri asagidaki tabloda belirtilmistir.
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2.7.6. Istatistiki Veriler

Kurumumuza ait geriye doniik (3 yillik) sayisal veriler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo22.istatistiki Veriler Tablosu

Eko-Okullar

12 6gretmen

12 8gretmen

Ogrenci Durumlar1 2021 2022 2023
Genel Mevcut 112 118 143
Ortama sinif mevcudu 14 15 18
Mevcudu en fazla 19 18 20
Mevcudu en az 11 10 13
Kaynastirma Ogrenci Sayist 0 0 0
Sosyal Faaliyetler ve Katilim
(Ogrenci, Ogretmen, Veli Katilim Sayis1) 2021 2022 2023
152 Ogrenci, 168 Ogrenci, 143 Ogrenci,
29 Ekim Cumhuriyet Bayrami 12 Ogretmen 12 Ogretmen 12 Ogretmen
200 Veli 200 Veli 200 Veli
152 Ogrenci 168 Ogrenci 143 Ogrenci
24 Kasim Ogretmenler Giinii 12 6gretmen 12 6gretmen 12 6gretmen
100 Veli 100 Veli 140 Veli
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk 152"C3grenC1, 168“(?grenc:1, 143“(?grenc1,
B 12 Ogretmen 12 Ogretmen 12 Ogretmen
ayrami 200 Veli 200 Veli 220 Veli
150 Ogrenci, 165 Ogrenci, 140 Ogrenci,
Anneler Guniu 12 Ogretmen 12 Ogretmen 12 Ogretmen
180 Veli 190 Veli 200 Veli
152 Ogrenci, 168 Ogrenci, 140 Ogrenci,
19 May1s 12 Ogretmen 12 Ogretmen 12 Ogretmen
2 Veli 3 Veli 3 Veli
152 Ogrenci, 168 Ogrenci, 143 Ogrenci,
10 Kasim 12 Ogretmen 12 Ogretmen 12 Ogretmen
11 Veli 11 Veli 15 Veli
Ogrenci Devam Durumu 2021 2022 2023
Devamsiz Ogrenci Sayist 0 0 0
Personel Devam Durumu 2021 2022 2023
Alman Rapor Sayisi 10 17 15
Rehberlik Hizmetleri 2021 2022 2023
Yararlanan Ogrenci Sayist 112 190 150
Engelli Ogrencileri I¢in Yapilan Calismalar | 2021 2022 2023
Engelli Ogrenci Sayist 0 0 0
Dis ?evre Tarafindan Diizenlenen 2021 2022 2023
Faaliyetlere katilim
. 0 6grenci 50 ogrenci 0 6gretmen
e-Twinning s s s .
0 6gretmen 3 dgretmen 0 6grenci
Okullarda Orman 0 Ggrenci Of)ugrenm 0 6grenci
0 6gretmen 0ogretmen 0 6gretmen
110 6grenci 118 6grenci 143 6grenci

12 8gretmen

Okula Ulasim

2021

2022

2023
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Ulasim araglari Ot.Ol.)ﬁ,s, Ot'ol:'n'i's', Ot.OI.)ﬁ,S,
Minibiis Minibiis Minibiis

Isitnma Durumu 2021 2022 2023

Okul Nasul Isitilryor? Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz

Yakat Ttirti Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz

Isinma Tam Saglaniyor Mu? Evet Evet Evet

Cevap Hayir Ise Nedeni? - - -

Kalorifer Gorevlisinin Belgesi Var Mi1? Evet Evet Evet

Kalorifer Gorevlisi Bilgisi Hilya BAYIR Metin ULUSOY | Metin ULUSOY

Sivil Savunma Calismalar: 2021 2022 2023

Yangin tertibat ;{izl?egrlrlr; Algilama ;;?f::i Algilama glas?egrlnri Algilama

Ikaz alarm zili 2 Adet 2 Adet 2 Adet

Yangn tiipii Sayist 11 Adet 11 Adet 12 Adet

Elektrik tertibatinin kontroli Yillik bakim Yillik bakim Yillik bakim

Baca temizligi Yillik bakim Yillik bakim Yillik bakim

Sivil savunma tatbikati 2 Adet 2 Adet 2 Adet

Kalorifer kazan temizligi Yillik bakim Yillik bakim Yillik bakim
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi
ve stratejik yonetim siireci icin yapilan dis gevre analizinde cevresel faktorlerin analizidir.
Kurumun dikkate almasi gereken cevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PESTLE
analizi, genellikle bir organizasyon ya da {iriiniin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru
gittigini, iceride olan olaylar1 bir siire sonra etkileyecek dis cevredeki gelismeler cercevesinde
tespit etmek igin kullanilan bir aractir. PESTLE analizi, faaliyet gosterilen cevredeki biiytik
resmin goriilmesine ve bu cevrede organizasyon icin firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan
faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok kullanish bir analiz aracidur.

Bu bolumde okul cevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler
analiz edilmistir.

Tablo23.PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik Etkenler

e Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu

e Iskapasitesi

e Okulun gelirini arttiric1 unsurlar

e Tasarruf saglama imkénlar

e Issizlik durumu

e Mal-tirtin ve hizmet satin alma
imkanlar:

e Kullanlabilir biitce

e Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program

e Bakanlik, il ve ilge strateji planlarimin incelenmesi
¢ Yasal yuiktimliiliiklerin belirlenmesi

e Personelin yasal hak ve sorumluluklar

e  Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar

e  Okul/kurum cevresindeki politik durum

Sosyo-kiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler
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Kariyer beklentileri

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vs.)

Niifus artist

Gog

Niifusun yas gruplarmna gore dagilim
Dogum ve Oliim oranlart

Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizlh
para kazanma hirsi, liikks yasama
duskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam)
Beslenme aliskanliklar:

Degerler, mesleki etik kurallar: vb.

Okulun teknoloji kullanim durumu
E-Devlet uygulamalar1

E-Ogrenme internet olanaklar1

Dijital Platformlar tizerinde nuzaktan
egitim imkanlar1

Okulun sahip olmadig: teknolojik araglar
Personelin ve o6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullaninm

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi
Ormansizlasma
Toprak yapisi

Bitki ortiisii

Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢alismalar

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar

Dogal afetler (Deprem kusaginda bulunma, Covid-19,Kene vakalari vb.)

Yer alt1 ve yer tistii sularmnin gekilmesi
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda GZFT analizi kullanilmis olup okulumuzu etkileyen kosullarin
sistematik olarak incelenmesi amaglanmustir. Bu kapsamda, okulumuzun giicli ve zayif
yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmeye calisilmistir. Bu
yaklasim, planlama yapilirken okulun giiclu ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege dontik stratejiler gelistirmeye yardimci
olmaktadir. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 icin temel teskil
etmektedir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giclu yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yiliksek deger {irettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin
okulun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigti hususlardir. Giiclii yonler yetenekli is gticti
ve guglii mali yapr gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik yada destekleyici kurum
kiltiirti gibi soyut hususlarda olabilmektedir. Zayif yonler ise okulun basarisin etkileyebilecek
eksiklikler ya da gelismeye acik alanlaridir. Zayif yonlerin belirlenmesi siirecinde “Neleri
Iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmistr.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolt disinda ortaya ¢ikan ve okul igin avantaj saglamasi muhtemel
olan etken yada durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolti disinda gergeklesen ve olumsuz
etkilerinin onlenmesi ya da smirlandirilmas: gereken unsurlardir. Okulu etkileyebilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenler bu kapsamda
degerlendirilmistir.

Tablo24.GZFT Listesi

IC CEVRE

Giiglii Yonler Zayif Yonler
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10.

11.
12.
13.

Okul Midiirtiniin tecriibeli ve yenilige agik olmasi
Okul Midiirtiniin okul 8ncesi egitimin
yayginlasmasina olan inanc1

Ogretmen sayisinin yeterli olmasi

Okulda internet baglantisinin olmasi

Kurum kiiltiiriiniin olusmus olmasi

Okul binasinin sadece 33-66 ay grubu 6grencilere
egitim vermek amaciyla insa edilmis olmasi

Okul ici iletisimin giglii olmasi

Tum calisanlarin birbiri ile uyumlu olmasi

Okul idareci ve 8gretmenlerinin bilgi teknolojilerini
kullanma konusundaki yeterlilikleri
Ogretmenlerimizin 6grencileri ile iyi iligkiler
kurabilmesi

Ulasim konusunda sikint1 yasanmamast

Egitim kadrosunun tecriibeli ve dinamik olmasi
Ozel egitime muhtag cocuklara gerekli
yonlendirmelerin yapilmasi

Veli toplantilarina katilim
oraninin diisiik olmasi
Anne-baba egitim seminerlerine
katilimin az olmasi

Yardimci personel sayisinin ¢ogu
zaman yetersiz olmasi (yillara
gore)

Ailelerimizin sosyo-ekonomik
durumlarinin homojen olmamasi
Adpres kayit alaninin ¢ok genis
olmasi

Tablo25.GZFT Stratejileri

DIS CEVRE

Firsatlar

Tehditler

10.
11.

Yerel yonetimlerimizin okul oncesi egitime duyarh
olmalar1

Okulumuzun temiz olmast

Diger okullarla isbirligi icinde olunmasi

STK, Belediye vs. kurumlarla ¢ok iyi bir iletisim icinde
bulunulmast

flge Kaymakamimin ve Ilge Milli Egitim Mudiirltigtiniin
Okul Oncesi Egitimin yayginlastirilmasi ¢aligmalarina
olan inanglar1 ve bu konuda yiiriitmiis olduklar1 projeler
11 ve Ilge Milli Egitim Mudirltigi ile giiclii bir isbirliginin
olusu

Okulumuzun yerlesim alaninda isitmanin dogal gaz
sistemiyle gerceklestirilmesi

Ogrenci aidatlar sayesinde diizenli mali kaynak girisinin
olmast

Veliler arasinda cesitli meslek gruplarinin bulunmasi
Devlete bagli, bagimsiz Anaokulu olunmasi
Okulumuzun il ve ilgedeki yoneticilerle ve STK'larla,
Kamu Kurum ve Kuruluslariyla isbirligi icerisinde olmasi

Velilerin okul 6ncesi egitim
faaliyetlerine katilim
oranlarmin yeterli diizeyde
olmamast

Veli toplantilarina katilim
oranlarimnin diisiik olmasi
Ogrenci velilerimizin yeterli
pedagojik bilgiye sahip
olmamalar1

Velilerimiz tarafindan
karsilanamayacak taleplerde
bulunulmasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo26.Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi

Agamalart Tespitler Ihtiyaclar
Uygulanmakta . R .
Olan Stratejik | e Stratejik plan hazirlama stirecinde * 2{? ir,:ilnliljz ;ﬁ?ﬂ:ﬁ;iﬁ;iﬁjﬁ Viilen

Planin verilen egitimler yetersiz kalmaktadir. dgh verimli hale eotirebilir P
Degerlendirilmesi ahave ale getirebilir.

Mevzuat Analizi

¢ Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale alanim
sinirlandiran herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Kurumumuzca sinif mevcutlari fazla
olup sinif ici yardimcei personel
bulunmamaktadir.

¢ Mudirliigtimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiiktimlere uygun olarak
yuriitmektedir.

¢ Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Miudirliigiimiziin yetkilerini
gesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

® Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
diizeyde tanitim ¢alismalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

¢ Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme” calismalari
yerine “giincelleme” calismalarina yer
verilmesi

e Sinif mevcutlarinin azaltilmasi, sinif
i¢ine yardimci personel verilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi*

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Stireci ile ilgili diger is ve
islemler

e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin
tist politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

¢ Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlar yiiksektir
fakat genel katilim oranlar1 beklenen
diizeyde degildir.

¢ Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlarryla uyumu saglanmali,
plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkl tiirden
yeterliliklere sahiptir.

¢ Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmasi icin hizmet i¢i egitim faaliyetleri
diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii

o Kurumsal kiilttirtimiiz gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim

e Egitim-6gretim faaliyetlerine genel

Analizi gelismistir, halkla iliskiler saglikl bir katilim oranlarmin ytikseltilmesi
sekilde yiuirtitiilmektedir.
6O e Derslik sayilar yetersizidir fakat ikili
FlZIX;ﬁ?Zinak egitim yapildigindan derslikler ortak )

kullanilmaktadar.

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi

e Okulumuzda akilli tahta

« 4adet akill tahtaya ihtiyag

Analizi bulunmamaktadir. duyulmaktadar.
nalizi
o Okul-aile birligi is ve islemleri okul e Okuldaki ¢ocuklarimizin yas grubu
Mali Kaynak yoneticileri tarafindan tistlenilmektedir. | itibariyle yardimeci personele daha
Analizi e Okuldaki gelirlerin %901 okul igi fazla ihtiya¢ duyulmaktadir.Mevcut

yiyecek, temizlik ve yardimc1 personel
giderleri igin kullanilmaktadir.

gelirlerimizle bu ihtiyacimiz
karsilanamamaktadr.
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3. GELECEGEBAKIS

Gelecege bakis stirecinde okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri, okulumuzun
uzun vadede idealleri dogrultusundailerleyebilmesiicinydnlendiricilikislevigérmektedir.

3.1.Misyon

Toki Nasrettin Hoca Anaokulu olarak misyonumuz; Tiirk Milli Egitiminin genel
ve Ozel amaglar1 dogrultusunda, okul oncesi ¢ocuklarmin bireysel farkliliklarimi goz
ontinde bulundurarak tiim gelisimsel dénemlerine uygun programlar hazirlamak ve
uygulamak, gelisime acik, 6grenmeyi 6grenmis, iletisim becerileri gelismis, sorun ¢6zme
becerisine sahip, tiretken, yaratici, 6zgiivenli, girisimci, etik degerleri 6ztimsemis, 6z
disiplinli ve benlik saygisi gelismis, toplumda birey olarak yer aldiginin farkinda olan,
paylasimci, sorumluluk sahibi, saglikli, mutlu ve basarili bireyler yetistirmek temel varlik
sebebimizdir.

3.2.Vizyon

Toki Nasrettin Hoca Anaokulu olarak vizyonumuz; Okul Oncesi Egitiminin genel
amag ve ilkeleri dogrultusunda ¢ocuklarin seviyeleri, ilgi alanlar1 ve ihtiyaclarma gore
hazirlanmis egitim programi gercevesinde, bilimsel bilgiyi 6n plana ¢ikaran, sanatsal ve
kiiltiirel etkinliklere 6nem veren, egitim kalitesiyle ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilinen
ve tercih edilen bir egitim kurumu olmak.

3.3. Temel Degerler

o Atattirk ilke ve inkilaplarma baglilik,

o Farkliliklara saygili olmayi, degisime ve gelisime acik olmay1 6nemseme,

« Diiriist, gtivenilir, seffaf, ¢c6ztim odakl1 ve katilimc yonetim anlayust,

o Caliskanlik ve is disiplini,

« Tiirkcenin dogru kullanimina 6zen gosterme,

« Insan haklarina saygt,

« Dogay1 ve cevreyi koruma bilincini asilamak,

e Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak egitim ortamlar:
olusturmak,

« Takim calismasina dayali bir is ortama,

« Kurum gelisimine katki saglayan her calismay: takdir etme,

« Is basinda stirekli egitim,

e Kuruma baglilik,

« Calisanlarin birbiriyle ve yonetimle olan iletisim kanallarini gticlendirme,

« Bilimsellik ve arastirmacilik,

e Cevre ile siirekli ve kesintisiz iletisim,

» Milli ve manevi degerlerimizin farkinda olan bireyler yetistirmek.

29



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitmaktadir. Belirlenen
vizyona ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar gercevesinde amaglar ve
bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmas: gereken baslica
alanlari belirtilmektedir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amagclarin gerceklestirilmesine yonelik ongoriilen c¢iktt ve sonuclarin
tanimlanmus bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifade edilmesidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigin1 gosteren
ve performansinin Olgiilebilir dlctimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu
edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak kullanilmaktadar.
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Tablo27.Amac,Hedef,GostergeveStratejilereiliskinKartSablonu

TEMA Kurumsal Kapasite

A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
Amacg . e .

arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
Hedef . R s

dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

.. . | Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi % | Degeri 1.Yal 2.Yil | 3.yl | 4.Yil | 5.Yil Sikligs | Sikhi
PG 1.1 Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki mekan 60 0 2 4 6 6 6
sayisL.
PG 1.2 Okulda diizenleme
yapilan acik hava oyun 40 2 4 6 8 10 10
alan1 sayis1
Koordinator Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

11 Milli Egitim Mudiirligi, Tice Milli Egitim Mudiirlagii, Ogretmenler,
Muhtarliklar, Belediye, Hayirseverler

Riskler

1. Okul, aile ve gevre igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi
2. Talep edilen 6denegin zamaninda gelmemesi

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, acik hava
oyun alanlar1 vb.)iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle
vb. is birlikleri yapilacaktir.

§2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

$3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekéanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

1.500.000,00 TL

Tespitler

1. Kurumun 1997 yilinda egitim-6gretime baslamis olmasi ve dersliklerin uzun
yillardir kullanimi nedeniyle tadilata ihtiyacinin olusmasi
2. Materyallerin ve mobilyalarmn yenilenme ihtiyaciin olusmasi

Thtiyaglar

=

Okulun fiziki imkanlarimin diizeltilmesi icin is birliginin saglanmasi
Talep edilen 6denek miktarin zamaninda gelmesi

N
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TEMA Kurumsal Kapasite
A1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
Amag . e :
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef H.1.2 Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglhig
ede ve glvenligi gelistirilecektir.
.. . | Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi % | Degeri 1.Yil 2.yl | 3.yl | 4.Yil | 5.Yil Sikligs | Sikhiz
PG 1.1 Teknoloji
‘.ba.gl.mhhglyla muvcla.dele ile 20 5 6 7 8 8 8
ilgili konularda egitim alan
Ogretmen sayisi
PG 1.2 Akran zorbalig1 ve
siber zorbah}(.le? ilgili 20 5 6 - 3 3 3
konularda egitim alan
O0gretmen sayisi
PG 1.3Akran zorbalig1 ve
siber zorbah}sla. ilgili . 20 20 40 60 30 100 120
konularda egitim alan veli
sayis1
PG 1.4Sivil savunma
egitimlerine katilan 20 4 5 6 7 8 8
Ogretmen sayisi
PG .1.5Afet ve acil durum 20 5 ’ ’ 5 5 5
tatbikat sayis1
Koordinator Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak 11 Milli Egitim Mudiirligi, fice Milli Egitim Mudiirligii, Ogretmenler, Rehberlik

Birimler Arastirma Merkezleri, Diger Egitim Kurumlari, Ozel Egitim Kurumlari

Riskler 1. Egitimlere 6gretmen ve veli katiliminin istenilen diizeyde olmamas1
$1.0grenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,

Strateiiler bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is

) birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 150.000,00 TL

Tespitler 1. Velilere yonelik yapilan egitimlere katilimin yetersiz olmasi

Ihtiyaglar 1. Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin arttirilmast
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TEMA Kurumsal Kapasite
Amacg A2Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
.. . | Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi % | Degeri 1.Yil 2.yl | 3.yl | 4.Yil | 5.Yil Sikligs | Sikhiz
PG 1.1"H1Z.n.1et ici egitim 20 5 5 5 5 5 5
alan yonetici sayis1
PG 1:.2v Hizmet ici egitim 20 - 3 9 10 10 10
alan 6gretmen sayisi
Pg .1.3 Yiiz thlze hizmet ici 20 0 ’ 4 6 3 10
egitim alan 6gretmen sayisi
PG 1.4 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen 20 7 8 9 10 10 10
sayisl
PG 1.5 Ulusal uluslararast
projelere katihm saglayan 20 1 2 3 4 5 6
O0gretmen sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi, flge Milli Egitim Mudiirliga, il Milli Egitim Midirlugt

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Il Milli Egitim Mudirligd, {lce Milli Egitim Miidiirliigii, Universiteler

Riskler

=

Hizmet ici egitim programlarinda katilimei sayismin siirl olmasi

2. Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet ici egitim
programlarinin okullarda egitim 6gretimi aksatmasi

3. Proje hazirlama konusunda istenen diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

Stratejiler

S1. Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2.0kul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi dlizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S3.0kul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
aracihigiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S4.0kul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000,00 TL

Tespitler

1. Hizmet ici egitim programlarinda katilimci sayisinin sinirli olmasi
2. Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet ici egitim
programlarinin okullarda egitim 6gretimi aksatmasi

Thtiyaglar

1. Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin arttirilmasi
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TEMA Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
Am A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirillarak tim
L gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef H1Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
.. . | Hedefe | Baslangig Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi % | Degeri 1.1l 2.Yid | 3.yil | 4.Yil | 5.Yil Sikligs | Sikhiz
PG 1.1Aday kayittaki bir
sonraki yil ilkokula
baslayacak olan 40 100 100 100 100 100 100
cocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)
PG 1.2Ttim dersliklerin
el G () 30 40 60 70 80 90 100
PG 1.3Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi 30 5 10 20 30 40 50
gocuk sayis1
Koordinator Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Tlge Milli Egitim Mudirlg, 11 Milli Egitim Miidrliigi, Muhtarliklar, Veliler

Riskler

1. Ekonomik zorluklarm egitim biitcesine olumsuz etkisi
2. Okul Oncesi Egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamast

Stratejiler

$1.0kul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar: yapilacaktir.

S2. Ttum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S3. Aday kayitta bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan cocuklardan okula
kaydinin yaptirilmamasi durumunda yerel yonetimlerle is birligi icerisinde
hareket ederek kaydi yapilmayan 6grencinin velisine ulasilacaktir.

Maliyet Tahmini

150.000,00 TL

Tespitler

=

Okul 6ncesi egitim standartlarinin gtincel olmamasi

2. Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda
olmasi

Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimei personele ihtiya¢ duyulmasi
Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince ytiiksek
olmamasi

i)

Thtiyaglar

Okul 6ncesi egitimin standartlariin giincellenmesi
Okul 6ncesi dénemde erisim imkanlarimin artirilmasi
Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
Ailelere maddi destek verilmesi

L
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Am A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
L gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef H2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
.. . | Hedefe | Baslangig Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi % | Degeri 1.1l 2.Yid | 3.yil | 4.Yil | 5.Yil Sikligs | Sikhiz
PG1lePortfolyo 30 0 100 | 120 | 130 | 140 | 150
hazirlanan ¢ocuk orani (%)
PG 1.2Egitim 6gretim y1il1
stresince acik hava etkinligi =, 100 120 | 140 | 160 | 180 | 180
yapilan egitim giinii oran
(%)
PG 1.3Egitsel
degerlendirme ve tanulama
Y o 20 120 140 160 180 200 200
yapilan veli say1s1
PG 1.4Egitsel
degerlendirme ve tanulama
hakkinda bilgilendirme 20 60 80 100 100 100 100
yapilan 8gretmen orani (%)
PG 1.50kul bahgeleri
geleneksel oyunlara uygun | 50 60 70 | 80 | 90 | 100
sekilde diizenlenen kurum
orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Il Milli Egitim Mudirliigt, fice Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik ve Arastirma

Merkezleri, Ogretmenler, Veliler

Riskler

1. E-Portfolyo sistemi hakkinda 6gretmenlerin yeterli bilgiye sahip olmamasi
2. Olumsuz hava kosullarinda agik hava etkinliklerine karsi bazi velilerin direng

gostermesi

3. Egitsel degerlendirme siireglerinde veli katilim oraninin %100’e ulasamamasi

Stratejiler

S1.Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girisi

gergeklestirilecektir.

§2. Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
S3. Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S4. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000,00 TL

Tespitler

1. Acqgk hava etkinliklerini olumsuz hava sartlarinda velilerin desteklememesi
2. Egitsel degerlendirme stirecinde aksakliklar yasanmasi

Thtiyaglar

1. Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alanlarmin
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadar.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, kurumun hedeflerine nasil ulasilacagim gosteren kararlar buttntidir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Hedeflere yonelik olarak her tabloda stratejiler
degerlendirilerek planda yer verilmistir.

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi igin tahmini maliyeti tespit edilir.

Tablo28. Tahmini Maliyet Tablosu

Amac¢ | Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Hedef 1.1 | 400.000,00 | 600.000,00 | 840.000,00 |1.050.000,00 |1.260.000,00 | 4.150.000,00
Amag 1
Hedef 1.2 | 100.000,00 | 150.000,00 | 210.000,00 | 262.500,00 | 315.000,00 | 1.037.500,00
Amag?2 | Hedef2.1 | 50.000,00 75.000,00 105.000,00 | 131.250,00 | 157.500,00 518.750,00
Hedef 3.1 | 150.000,00 | 225.000,00 | 315.000,00 | 393.750,00 | 472.500,00 | 1.556.250,00
Amacg 3
Hedef 3.2 | 50.000,00 75.000,00 105.000,00 | 131.250,00 | 157.500,00 518.750,00
Amaglar Toplamu 750.000,00 |1.125.000,00 | 1.575.000,00 | 1.968.750,00 | 2.362.500,00 | 7.781.250,00
Genel Yonetim
. . 375.000,00 37.500,00 52.500,00 65.625,00 78.750,00 609.375,00
Giderleri
Toplam 1.125.000,00 | 1.162.500,00 | 1.627.500,00 | 2.034.375,00 | 2.441.250,00 | 8.390.625,00
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Tablo29.izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025EgitimOgretimY1liStratejikPlanizlemeveDegerlendirme Tablosu

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

Al amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda

: iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.1
Performansi
S91:umlu Okul Idaresi
Birim

Plan Dénemi Izleme Izleme
Performans Hedefe Baslane DonemindekiYil Donemindeki | Performans(%)
Gostergesi Etkisi (%) De : eri*% :) Sonu Hedeflenen Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
& Deger(B) Degeri (C)

PG 1.1
Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki 60 0 2
mekan sayisl.
PG 1.2 Okulda
diizenleme yapilan 40 » 3

acik hava oyun alam

say1sl

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve DegerlendirmeTablosu

Al

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.2

Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghgi ve

glivenligi gelistirilecektir.

Hedef 1.2
Performansi

Sorumlu
Birim

Okul idaresi

Performans
Gostergesi

Plan Doénemi
Baslangic
Degeri*(A)

Hedefe
Etkisi (%)

Izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen

Deger(B)

Izleme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri (C)

Performans(%)
(C-A)/(B-A)

PG 1.1 Teknoloji
bagimliligryla
miicadele ile ilgili
konularda egitim
alan dgretmen sayisi

20 5

PG 1.2 Akran
zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim
alan dgretmen sayisi

20 5

PG 1.3 Akran
zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim
alan veli sayis1

20 20

40

PG 1.4 Sivil
savunma
egitimlerine katilan
Ogretmen sayisi

20 4

PG 1.5 Afet ve acil
durum tatbikat
say1s1

20 2

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

H221

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef2.2.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Okul idaresi

Performans
Gostergesi

Plan Dénemi Izleme Izleme

Hedefe Baslan Donemindeki Yil Donemindeki | Performans(%)
Etkisi (%) : '*glg Sonu Hedeflenen | Gerceklesme | (C-A)/(B-A)
Degeri*(A) Deger(B) Degeri (C)

PG 1.1 Hizmet ici
egitim alan yonetici
sayl1sl

20 2 2

PG 1.2 Hizmet ici
egitim alan
Ogretmen sayisi

20 7 8

PG 1.3 Yiiz yiize
hizmet ici egitim
alan 6gretmen sayist

20 0 2

PG 1.4 Uzaktan
hizmet ici egitime
katilan 6gretmen
sayl1s1

20 7 8

PG 1.5 Ulusal
uluslararasi
projelere katilim
saglayan ogretmen
sayisl

20 1 2

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarmi kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

H1

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef1
Performansi

Sorumlu
Birim

Okul idaresi

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Dénemi
Baslangig
Degeri*(A)

Izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen

Deger(B)

Izleme
Donemindeki
Gerceklesme

Degeri (C)

Performans(%)
(C-A)/(B-A)

PG 1.1 Aday
kayzttaki bir sonraki
yil ilkokula
baslayacak olan
cocuklardan okula
kayit olanlarin orani

(%)

40

100

100

PG 1.2 Tiim
dersliklerin doluluk
orani (%)

30

40

60

PG 1.3 Ebeveynine
aile egitimi verilen
okul 6ncesi cocuk
sayl1sl

30

10

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

40




2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

H2

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Hedef2
Performansi

Sorumlu
Birim

Okul idaresi

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri*(A)

izleme
Dénemindeki Yil
Sonu Hedeflenen

Deger(B)

Izleme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri (C)

Performans(%)
(C-A)/(B-A)

PG 1.1 e-Portfolyo
hazirlanan ¢ocuk
orani (%)

30

100

PG 1.2 Egitim
ogretim yilh
siiresince acgik hava
etkinligi yapilan
egitim giinii orani

(%)

20

100

120

PG 1.3 Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme
yapilan veli sayisi

20

120

140

PG 1.4 Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme
yapilan 6gretmen
orani (%)

20

60

80

PG 1.5 Okul
bahgeleri geleneksel
oyunlara uygun
sekilde diizenlenen
kurum orani (%)

10

50

60

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam imza | AdiSoyadi Unvam imza
Ahmet CELIK Okul Miidiirii Yasemin ARSLAN Miidiir Yardimcist
Yasemin ARSLAN Miidiir Yardimeisi Hilal ARI Ogretmen
Yasemin SARAC Ogretmen Seyma ENGIN Ogretmen
Merve YILDIZ Ogretmen Meryem AKYUREK Ogretmen
Biisra YILMAZ Boiillilaﬁlﬂe Birligi Sefika Sevim Veli
Ahmet CELIK
Okul Miidiirii
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